
ESTRATTO VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
 
Il giorno venerdì 5 dicembre alle ore 14.30, presso la sede in via dell’Unione, n. 10, si è riunito, a seguito 
di convocazione in via ordinaria effettuata a mezzo di avviso consegnato a mano e a mezzo posta 
elettronica, il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale per i Servizi Sociali “Ida Zuzzi” per 
discutere e deliberare in ordine al seguente   
 

ORDINE DEL GIORNO 
 

-omissis- 
 

4. Approvazione Piano Programma, Bilancio di previsione dell’Azienda Speciale per l’anno 2026 e 
del Bilancio pluriennale; 

 
-omissis- 

 
Assume la presidenza la sig.ra Lando Sabrina, Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
Ai sensi dell’art. 19, comma 8, dello statuto aziendale alla seduta interviene la Direttrice, dott.ssa Sabina 
Ramuscello. 
Ai sensi dell’art. 4, comma 5, del regolamento aziendale di amministrazione le funzioni di segretario 
verbalizzante vengono svolte dalla Direttrice, dott.ssa Sabina Ramuscello. 
La Presidente constata e fa rilevare a verbale che partecipa, alla riunione la Vice Presidente dott.ssa 
Fabiola Artino Innaria, il Consigliere Ius Desiderio e il revisore del conto dott. Carlo De Bortoli (da 
remoto). 
Su invito della Presidente partecipa l’Assessore ai Servizi Sociali dott.ssa Colusso Vio Selena del 
Comune di San Michele al Tagliamento. 
Dopo la lettura e approvazione del verbale del 26.11.2025, la Presidente passa a trattare l’ordine del 
giorno. 
 
 

-omissis- 
 
 
4. Approvazione Piano Programma, Bilancio di previsione dell’Azienda Speciale per l’anno 2026 e 
del Bilancio pluriennale 
La Presidente invita la Direttrice ad esporre la bozza di bilancio di previsione e l’aggiornamento del 
Piano Programma per l’anno 2026. 
La Direttrice relaziona in ordine alle modalità di redazione e ai contenuti dei documenti oggetto di 
approvazione da parte del CDA, procedendo in particolare all’esame del Piano Programma. In 
particolare, per quanto riguarda i costi, ci si è attenuti ai dati del controllo di gestione al 30 agosto 2025, 
prevedendo l’applicazione degli aumenti contrattuali del personale. Analogamente, per quanto concerne 
i ricavi, si è fatto riferimento al controllo di gestione, tenendo conto dell’applicazione degli aumenti 
tariffari deliberati in data odierna. 
Si evidenzia che la proposta di bilancio allegato non tiene conto degli interventi di manutenzione 
straordinaria relativi al Condominio “San Michele” - Bibione, attualmente stimati complessivamente in 
circa € 450.000,00. Tale importo, che dovrà essere oggetto di ulteriori approfondimenti e valutazioni, 
ricomprende i costi per la progettazione, gli interventi urgenti, gli interventi differibili e le misure connesse 
alla sicurezza. Le spese in oggetto non sono state inserite poiché richiedono una successiva e più 
approfondita programmazione tecnica ed economica. 
A conclusione della relazione della Direttrice, la Presidente invita il Consiglio di Amministrazione a 
deliberare sui contenuti della proposta oggetto di esame. 
Dopo approfondita ed articolata discussione, il Consiglio di Amministrazione all’unanimità e con voto 
palese 
 

DELIBERA 
 



1) Di approvare, nel testo di seguito indicato, l’aggiornamento del Piano Programma per l’anno 2026 
comprensivo del Piano degli acquisti e degli investimenti, del Piano degli affidamenti, del Piano 
della formazione e del Piano occupazionale; 

2) Di dare atto che i suddetti piani potranno essere modificati/integrati con successive deliberazioni 
e indirizzi del CDA, anche in un’ottica di contenimento dei costi a seguito delle attività di 
monitoraggio della situazione economico-finanziaria dell’Azienda; 

3) Di approvare il bilancio di previsione per l’anno 2026 e il bilancio pluriennale per gli anni 2026 – 
2028 di seguito indicati. 
 
 
 

-omissis- 
 

 
Alle ore 16,30 circa la Presidente dichiara conclusa la seduta. 
 
                La Direttrice verbalizzante                                                      La Presidente                                                    
               dott.ssa Sabina Ramuscello                                                   Sabrina Lando 


